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 सािथय�! आप सभी कशल ह�गे व सरि�त ह�गे. यह मेरा ु ु
सौभा�य है िक BJS Family Summit face book live के 

मा�यम से आपके साथ �ब� होने का अवसर िमला है. मेरा िवषय है 

RISK TAKING & DECISION MAKING. म� कोई 

professional speaker नह� ह�. म� इस िवषय पर आपके साथ मेर ेँ

गत 40 वष� के अनभव साझा क�गा. िनण�य लेना हमार ेँु
सभी के जीवन का मह�वपण� िह�सा है. सही िनण�य से हम ू
100% �गित कर सकते ह� और यिद िनण�य म� कछ ऊंच ु
नीच हो जाये तो किठनाईय� का सामना करना पड़ सकता 

है. िनण�य लेने के साथ ही ल�य (goal) िनधा�रण करना 

आव�यक होता है. �यि� चाहे बड़ा हो या छोटा, सभी को 

जीवन म� समय समय पर िनण�य लेने होते ह�. िलए गए 

िनण�य� के �भाव या प�रणाम मह�वपण� होते ह�. मन�य ू ु
सामािजक �ाणी है. वह �ायः दसर� या अपन� के �भाव म� या ू
उनक� दखलंदाज़ी से िनण�य लेता है. िक�त �या िकसी के �भाव म� ु
आना ज�री है? इन सब म�� पर मेर ेअपने अनभव� क� चचा� ु ु
आपसे कर रहा ह�. ँ

 ��येक �यि� के जीवन म� िलए जाने वाले िनण�य मील के प�थर 

क� तरह होते ह�. ज�म होने के प�ात माता िपता के िनण�य ब�चे के 

िलए मह�वपण� होते ह� �य�िक उनका अ�छा या बरा �भाव उस ू ु
ब�चे के दीघ�कािलक जीवन पर पड़ता है. जब ब�चा क�ा 10 म� 

आता है तो आगे क� उ�च िश�ा के सबंधं म�  माता िपता को िनण�य 

लेने म� तकलीफ पड़ती है.  माता िपता दबाव भी अनभव करते ह� ु
�य�िक आव�यक नह� िक वे सही िनण�य लेने म� स�म ह�. इस 

िनण�य म� ब�चे के भिव�य का �� जड़ा होता है. इसके प�ात िववाह ु
का िनण�य सामा�यतः माता िपता और प�रवारजन �ारा िलया जाता 

है. िक�त उनक� यो�य िनण�य लेने क� �मता पर �� उठता है. ु

आजकल दखेा जा रहा है िक िनण�य लेने म� गलितयां हो रही ह� 

िजसके कारण शािदयां और यहां तक सगाईयां भी टट रही ह�. इसके ू
प�ात नौकरी या �यवसाय का िनण�य िक �या करना है, उसम� �या 

और िकतनी �र�क है? उतार चढ़ाव क� सभंावनाओ ंके म�य यो�य 

व सही िनण�य ल�गे तो िनि�त ही �गित होगी. िववाह करने का मेरा 

िनण�य सही बैठा, इसी कारण आज मेरा पा�रवा�रक जीवन 

खशहाल है. म�ने construction लाइन का काय� �ार�भ ु
िकया िक�त मेर ेपास अपनी पजंी नह� थी और न ही म� ु ू
इंजीिनयर या �ोफेशनल ही था. इससे पव� �रयल ए�टेट ू
broker के �प म� काम िकया था. मझे एक जमीन खरीदने ु
क� offer आयी िक�त मेर ेपास था कछ नह�. मझे कहा ु ु ु
गया िक इस जमीन का पेम�ट 3 साल म� करना. काफ� 

सोचने पर मैने िनण�य िलया, जमीन का सौदा िकया, ल�य 

िनधा��रत िकये और सफलता �ा� क�. यहां मैने दो ही बात� का 

�यान रखा िक मेरी नीयत हमेशा साफ रहे और मेरी तरफ से िकसी 

का भी कोई नकसान न हो.ु

 जब म� 31 वष� का ह�आ तो यह िवचार आया िक मझे �यवसाय ु
छोड़कर समाज सेवा के �े� म� आना है. बड़ी मेहनत के बाद ठीक से 

�यवसाय का  िवकास ह�आ हो, ऐसे समय म� �यवसाय छोड़ दनेे का 

िनण�य लेना अ�यतं ही किठन था. अनेक लोगो से सलाह ली, 

लगभग सभी क� सलाह या  राय मेर ेिवचार� के िवपरीत ही थी. कछ ु
ने कहा यह पागलपन है. िकसी ने कहा िक आपका भा�य अ�छा है, 

�यवसाय भी बड़ा हो गया है, आपका समय भी अ�छा चल रहा है, 

इसे रोकड़ी करने म� ही समझदारी है. समाज सेवा 50 या 60 वष� के 

होने पर करना, अभी तो कमाई करनी चािहए. म�ने लगभग 100 

�यि�य� से इस िवषय म� सलाह ली होगी िक�त एक भी मेर ेिवचार� ु
से सहमत नह� था. मेर े जीवन का यह सवा�िधक अहम और 
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मह�वपण� turning point था. मेरा हदय और मि�त�क दोन� ही कह ू ॄ
रहे थे िक �यवसाय छोड़ दनेा यो�य रहेगा. एक वष� अव�य लगा िक�त ु

यह िनण�य अतंतः िलया.

 एक दसरा बड़ा िनण�य मझे ओर लेना था. सामािजक काय� या ुू
सेवा करना है तो मेर े पास आय का �थाई �ोत (permanent 

source) होना चािहए, अ�यथा यह सेवा काय� करना स�भव नह� 

होगा. यह िवचार आया  िक मेर े पास जो जमीने ह� उन पर 

commercial building बना कर भाड़े चढ़ा द.ं  जो आय हो उसम� ू
से घर खच� क� रािश दकेर शैष सामािजक गितिविधय� म� िनयिमत 

�प से खच� क�. इस हेत भी शभिच�तक�, िम�� व अनभवी ँ ु ु ु
�यि�य� से सलाह मांगी. कछ ने कहा, यह business model नह� ु
है,  �यवसाय म� turnover बड़ा होना चािहए, आपतो investment 

को dead कर दग� े. म�ने पाया िक जो flats construct करके म� बेच 

रहा था उसम� लगभग 20% के आसपास लाभ िमलता था िकंत कछ ु ु
वष� म� ही उन �लैटस क� valuation 500% तक बढ़ जाती थी ्

िजसका लाभ मझे नह� िमल रहा था. म�ने calculated risk लेने का ु
िनण�य िलया. Risk और decision के साथ calculated risk का 

अथ� समझ लेना, यो�य व सही िनण�य लेने हेत आव�यक है. मेर ेये ु
दोन� िनण�य िकतने सटीक व सही रहे इसक� जानकारी आप सभी 

BJS काय�कता�ओ ंव िम�� को है.

 इसके प�ात म�ने भारतीय जैन सघंटना क� �थापना क�. कछ ु
िम�� क� सलाह थी िक जब म� रा��ीय �तर पर सम�त दशे के िलए 

काय� करना चाहता ह� तो  जैन श�द, िजसम� मा� एक community ँ

के साथ ��य� जड़ाव िदखाई दतेा  हो, तो एसा नामकरण नह� ु
करना चािहए. िक�त म�ने अि�तम�प से भारतीय जैन सघंटना नाम ु
रखने का िनण�य िलया �य�िक म� यह चाहता था िक िविभ�न रा�य� 

तथा शहर� के जैन समाज के लोग�  को एक माला के धागे म� िपरो 

सकं. जैन समाज के लोग� को सामािजक व जनिहत के काय� म� आगे ू
लाना व active करना भी मेरी सोच का िह�सा था. इस तरह जैन 

समाज के साथ िमलकर जनिहत के काय� �ार�भ िकये और अब वष� 

से करता आ रहा ह�. लातर भक�प म� अनाथ ह�ए 1200 ब�चे  गोद ँ ू ू
िलए, अडंमान सनामी म� राहत काय�,  काशमीर भक�प, सखा म� ु ू ू ु
भारत आिद के ये सभी काय� दशे के िलये िकये न िक मा� जैन समाज 

के िलए. िक�त रा�� िनमा�ण क� �ि�या जैन समाज का िनयिमत ु

और ि�थर योगदान सदवै रहे, यही मेरा उ�े�य है.

 लातर भकंप के समय म� ऐसे 1200 ब�चे जो अनाथ हो गये थे ू ू
पणे लाकर उनक� िश�ा क� जवाबदारी लेना चाहता था. उस समय ु
इन ब�च� को रखने के िलए मेर ेपास  न कोई जगह थी और न ही 

भिम. सबके मन म� यह �� था िक 1200 ब�च� को कैसे manage ू
करोगे, ब�चे भाग जाए ंया गम हो जाए ंतो? कछ भी बरा हो सकता ु ु ु
था. िक�त  इन ब�च� को अपराध या भीख मांगने से बचाने का िवचार ु
मन से िनकलता नह� था. अतंतः म�ने risk लेने का िनण�य िलया और 

भाड़े जी जगह म� �कल श� िकया. उसके बाद �कल भवन भी बना ू ु ू
और ब�च� क� �थाई आवास �यव�था भी ह�ई. �कल का रिज��ेशन ू
ह�आ. आज तक हज़ार� ब�चे यहां से पढ़कर िनकल चके ह�. मन म� ु
सकं�प, �ढ़ िन�य और �वाथ� रिहत जनिहत के िलए िनण�य का �या 

मह�व है, इसका म�यांकन आप �वय ंकर.�ू

 िववाह आिद के िनण�य गलत होना आम बात होती जा रही है. 

छोटे छोटे कारण� से तलाक बढ़ते जा रहे ह�. िववाह के कछ ही महीन� ु
या िदन� म� एसा �या हो जाता है िक तलाक हो जाता है. आज से कछ ु
वष� पव� सयं� कटंब �था थी.  �यवसाय से लेकर िववाह आिद के ू ु ु ु
सभी िनण�य प�रवार के मिखया �ारा िलए  जाते थे. मिखया यिद ु ु
अनभवी और समथ� हो तो कोई सम�या नह� आती थी और घर ु
अ�छा चलता था.  अब समय बदला है. यिद घर के मिखया ने सही ु
िनण�य नह� िलया  या िफर िनण�य थोपा गया हो तो गड़बड़ होती है. 

आजकल यवा भी भावनाओ ंम� बहकर अपने इि�छत पा� से िववाह ु
कर तो लेते ह� िकंत प�रवार क� वेदनाओ ंक� क�मत पर. अिभभावक ु
हो या यवा साथी, सभी के िलए यो�य िनण�य �या होता  है, समझने ु
क� आव�यकता है. िनण�य लेते समय �ैि�टकल बनना बह�त ज�री 

है �य�िक जो प�रणाम आने वाले ह� उससे िकसी का जीवन दाव पर 

लगने क� सभंावना रहती है.

 िनण�य लेने क� �ि�या म� Risk क�  अहम भिमका होती है. यह ू
भी वा�तिवकता है िक risk िलए िबना कोई काम पण� नह� होता. ू
1992 म� बाबरी मि�जद को लेकर पर ेदशे म� क�य� लगा. घर से बाहर ू ू
नह� जा सकते थे. म� भी घर म� बैठा था, िक�त मेरा काय�कता� मन मझे ु ु
बार बार कह रहा था िक म� कछ क�ं. हमने जैन कल म� ज�म िलया, ु ु
भगवान महावीर के वशंज ह� जो क�ड़े मकोड़� को भी बचाते ह�. उस 

समय म� दशे म� मारकाट मची ह�ई थी. म�ने िनण�य िलया िक हम पणे से ु
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नागपर तक क� पैदल शांित या�ा िनकाल�गे और दशेवािसय� से ु
अपील करग� े िक सा��दाियक सौहाद� बनाकर रह�. महारा�� के हमार े

काय�कता�ओ ंसे िवचार िवमश� चला. �या, �य�, risk factor और 

लोग �या सोच�गे जैसे म�े सामने आए. िनण�य लेने म� एक बात ु
सवा�िधक मह�वपण� है िक 'लोग �या कह�गे' के आधार पर िनण�य नह� ू
लेने चािहए. सगाई के बाद यह पता चले िक लड़के लड़क� के िवचार 

िमलते नही. लेिकन लोग �या कह�गे के डर से उन दोन� क� शादी करा 

दनेे का िनण�य िकतना उिचत है �य�िक आज नह� तो कल उनका 

तलाक होना ही है.

 िलए गए िनण�य म� �ढ़ता बह�त ज�री है. मेर ेही मासाजी जो 

जाखेड़ (महारा��) म� रहते थे, उनका कम आय म� िनधन हो गया. ु
उनके तीन बेटे थे िजनक� उ� भी कम ही थी. म�ने उनके सामने पणे ु
shift हो जाने का ��ताव रखा. लोग� ने उ�ह� सलाह दी क� वहां 

जाकर �या करोगे. यहा खाने को तो है. पणे म� यिद नह� जमा तो लोग ँ ु
�या कह�गे. िजतने मंह, उतनी बात�. म� भी �ढ़ रहा, उ�ह� पणे लेकर ु ू
आया और इस बात को 30 वष� ह�ए, मेर ेइन मौसेर ेभाइय� के ब�चे 

अमे�रकन िसिटज़न ह�. उनको पणे लाने म� risk थी, जो म�ने उठाई. ु
यह risk इसिलए भी उठा सका �य�िक म� पॉिजिटव था. नेगेिटिवटी 

से िलया गया िनण�य कभी सही नह� होता. हम� �मरण म� रखना 

चािहए क� ब�च� म� spark होता है, potential होता है, उ�ह� अवसर 

दनेे का उ�रदािय�व हमारा है.

 अभी कोरोना महा�लय क� ि�थित म� Mobile Medical Van 

सेवाए ंआर�भ करने का िनण�य िलया. अनेक �� थे. Panic का 

माहौल है, Red Zone म� कैसे जाएगें? Mobile Van और डॉ�टर 

कहा से िमल�गे? �या सरकार अनमित दगेी? आज हम फ़ोस� मोटस� ँ ु
के सहयोग से 50 मोबाइल वैन के ज�रये �ितिदन 5,000 लोग� का  

इलाज कर रहे ह� और कोरोना के suspected मरीज� को िसिवल 

अ�पताल पह�चंा रहे ह�. आने वाले कछ िदन� म� मोबाइल वैन क� ु
स�ंया 200 हो जाएगी, हज़ार� का इलाज �ितिदन होगा. जो करना 

है उसके िलए लगन होनी चािहए, सफलता �वय ंआपके पास  चल 

कर आएगी. इस project पर हम बह�त बड़ी risk उठाकर काम कर 

रहे ह�. खद क� जान जोिखम म� डालकर दसर� क� जान बचाने के ु ू
िलए काम कर रहे ह�. सद� जकाम के मरीज कोरोनो के वहम से ही मर ु
न जाए,ं उनको िदलासा दन� े का काय� भी हमारी उस सेवा म� हो रहा है. 

एक अ�छे CAUSE के िलए यह मानवीय सेवाक�य काय� �ार�भ 

िकया है. आने वाले िदन� म� �ितिदन 25000 लोग� का checkup 

और इलाज कर सक� गे. र� स�ं ह के िलये अि�म िनण�य िलए और 

िजस पर भी काय� ही रहा है. यो�य समय पर अि�म �प से िनण�य 

लेना मह�वपण� होता है.ू

 म�ने लोग� से कहा िक सामिहक िववाह करो. इसके बड़े  बड़े ु
आयोजन भी िकये. लेिकन एसा नह� िक मेर ेिलए कछ और तथा ु
बाक� लोग� के िलए कछ और. मेर ेबेटे और बेटी का िववाह सामिहक ु ु
िववाह आयोजन म� ह�आ. हमारी कथनी और करनी म� कह� फक�  नह� 

होना चािहए.

 गजरात म� 2001 म� भकंप के समय सरशे दादा के साथ िमलकर ु ू ु
25 �कल बनाने के िनण�य के साथ काम �ार�भ िकया और मा� 90 ू
िदन� म� 365 �कल� का िनमा�ण कर िदया. यह कोई चम�कार नह� ू
था. ज़नन चािहए, पागलपन क� हद तक जाकर काम करते ह� तो ु ू
भगवान भी साथ म� खड़ा हो जाता है. हमार ेभा�य म�  सफलता है तो 

िमलेगी िक�त वह ई�र के हाथ म� है. प�र�म का फल �ा� करना ु
हमार ेहाथ म� है.

 िनण�य� के सदंभ� म� हमार ेघर प�रवार क� बात कर � तो �ायः तीन 

पीिढ़यां  साथ म� रहती ह�. उनके म�य communication gap, 

difference of opinion, अलग अलग style एव ंaspirations  

आिद के कारण िनण�य� के मामल� म� प�रवार क� bonding िबखर 

सी जाती है. परानी और नई पीढ़ी म� िवचारधारा म� बह�त बड़ा अतंर ु
होता है. प�रवार म� सभी सद�य� का Sacrifise ज़�री होता है. ऐसा 

भी होता है िक िनण�य� म� प�रणाम क� या तो सोचते नह� या बह�त 

�यादा सोचते ह�. प�रवार, �यवसाय या समाज हेत िनण�य लेने म� ु
style भी िभ�न होनी चािहए. Risk या calculated risk का �थान 

सभी िनण�य� म� होना चािहए.  यवा पीढी उसके िनण�य �वय ंले हेत ु ु
उ�ह� बाहर से support करना चािहए. Ownership उ�ह� दनेी 

चािहए तािक वे उ�रदायी व �ैि�टकल बने.

 िनण�य टालने नह� चािहए. मा� सोचने म� समय गवाना ठीक 

नह�. 10 िनण�य� म� से हो सकता  है िक 8 सही  िनकले. लेिकन 

नीयत अ�छी है तो सफलता िमलती ही है. िनण�य लेना सचमच एक ु
कला है, िजसे हम� हमारी िनण�य �मताओ ं को िवकिसत करके 

हािसल करना है. हम� हमारी �ाथिमकताए ंसदवै �मरण म� रखनी 

होगी. �थम प�रवार, ि�तीय �यवसाय और अतं म� समाज. 
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